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Aika 19.11.2024, klo 14:00 - 14:55

Paikka Teams

Kasitellyt asiat

§96 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

§97 Péytakirjantarkastajat

§98 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstosuunnitelma

§99 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet

Mika Kontio, puheenjohtaja
Kimmo Makelg, 1. varapuheenjohtaja
Matti Anttonen

Kari Hamalainen, saapui 14:11
JariJakola, saapui 14:07

Mari Keronen

Katja Kinnunen

Anita Niemela

Kari Rasku

Anu Siimes

Crista Sjéholm-Aaltonen

Aija Tuimala

Elina Miettola, varajasen
Markus Nyrhinen, varajasen
Juhani Sand, varajasen

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Emilia Tomminen, Hallintoassistentti, sihteeri
Teija Liimatainen, HR-palvelupaallikko
Ulla Kampman, Henkildstdjaoston puheenjohtaja

Marina Erhola

Taru Kuosmanen

Maarit Nousu

Veera Valimaki

Anneli Taina, Henkildst6jaoston varapuheenjohtaja

Allekirjoitukset

Mika Kontio Emilia Tomminen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

20.11.2024 20.11.2024

Anu Siimes Kimmo Makela
Pdytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja
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Pdytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 22.11.2024
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§96
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 19.11.2024
on toimitettu sahkdisesti 14.11.2024. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 14.11.2024 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 14.11.2024.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.

Paatos
Todettiin lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.
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§97
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Kimmo Makela ja Maarit Nousu.
Varalla Anu Siimes ja Katja Kinnunen.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Kimmo Makela ja Anu Siimes.
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§98
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstésuunnitelma

28032/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Teija Liimatainen, HR-PALVELUPAALLIKKO, teija.limatainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstopolitiikka pohjautuu strategiaan ja
henkilostdohjelmaan, jotka ovat tehty vuosille 2023-2025. Henkildstopolitiikka on
avointa ja yhdenvertaista. Tavoitteena on olla vahva ja vetovoimainen tydyhteiso seka
arvostettu tydnantaja henkilostdmme keskuudessa.

Henkilostoa tuetaan ja kannustetaan kehittymaan osaajina seka henkiloston
jaksamisesta ja tydhyvinvoinnista pidetaan huolta. Yhdessa rakennetaan
tietoperusteista toimintakulttuuria ja henkildstésuunnittelua seka valmentavan
johtamisen kulttuuria.

Haasteena on edelleen henkildston saatavuus, riittavyys ja pysyvyys, vaikka siina
ollaan menossa parempaan suuntaan. Saatavuuden osalta tavoitteena on, etta
tyontekijat valitsevat Pirkanmaan hyvinvointialueen ja suosittelevat sita. Henkildston
pysyvyyden tavoite tarkoittaa, etta tyontekijat ovat tyytyvaisia tydhdnsa, tydyhteisdon
ja mahdollisuuksiinsa. Henkildston riittavyys tarkoittaa, etta saatavilla olevat
henkilostdresurssit ja -voimavarat on kohdistettu siten, etta tyontekijoilla on
edellytykset onnistua ty6ssaan. Saatavuuden, riittavyyden ja pysyvyyden turvaaminen
edellyttaa panostusta veto- ja pitovoiman parantamiseen, tyd- ja tehtavankuvien
uudistamiseen, perehdytyksesta huolehtimiseen seka muutosta palvelurakenteeseen
ja tuotantotapoihin.

Hyvinvointialueella on sovittu strategiset kehittdmisohjelmat, joiden toimeenpanoa
seurataan ja arvioidaan. Strategian toimeenpano-ohjelma luo edellytykset toiminnan
kehittamiselle maarittamalla toimenpiteet, vastuut ja seurantamittarit. Toimeenpano-
ohjelman avulla seurataan yhtendista etenemista kohti yhdessa asetettuja tavoitteita
ja strategista tahtotilaa.

HR-tiedolla johtamisen kehittaminen jatkuu ja tavoitteena on saada laadittua
yhdenmukainen tiedon hallinnan ja johtamisen malli, jossa huomioidaan tiedolla
johtamisen prosessi kokonaisuutena tiedon tarpeen arvioinnista tiedon
hyddyntamiseen ja tulosten arviointiin. Yhdenmukainen tiedolla johtamisen
toimintamalli tehostaa paatdksentekoa, auttaa kohdentamaan johtamista seka
tuottaa osaamista ja kyvykkyytta.

Vuoden 2025 tavoitteena on vahvistaa strategista henkildstdjohtamista ja vakiinnuttaa
Pirha-akatemian toimintamalli, joka mahdollistaa henkildstén osaamisen
yllapitamisen ja kehittdmisen. Tuloksellinen osaamisen kehittdminen nakyy
organisaation ja yhteisdjen laadukkaina palveluina, tuottavuuden kasvuna,
innovaatioina ja mielekkaana tydnkokemuksena, tydhyvinvointina ja tydssa
menestymisena. Osaamisen, kyvykkyyksien ja onnistumisten johtaminen,
palkitsemiskaytantdjen kehittaminen ja henkiléstovoimavarojen tietoperustainen
kohdentaminen varmistetaan esihenkildiden valmiuksia vahvistamalla kohti
ammattimaisempaa ja strategisempaa johtajuutta. Pirkanmaan hyvinvointialueen
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johtamisfilosofiaksi on valittu valmentavan johtajuus. Valmentavan johtamisen
periaatteet on maaritelty esihenkilon ja tydyhteisén nakokulmista. Johtaminen
hyvinvointialueella perustuu ldsndoloon ja arjen tekoihin. Valmentavaa
johtamiskulttuuria ja johtamisosaamisen kehittamista vahvistetaan muun muassa
osana Pirha-akatemiaa.

Henkilostoresurssit on suunniteltu palvelulinjoittain talousarvioon realistisesti siten,
ettd henkildstokulut pystytaan kattamaan palvelulinjalle osoitetulla rahoituksella.
Henkildstoresursseja on voitu lisata esim. ostopalveluista omaksi toiminnaksi
siirtamalla tai muulla kulurakenteen muutoksella. Resurssia on voitu myos uudelleen
kohdentaa sisaisilla jarjestelyilla.

Hyvinvointialueella on noin 20 000 tyéntekijaa vuoden 2025 alussa. Hyvinvointialueen
tyontekijoista vakituisessa tydsuhteessa on 1.1.2025 noin 16 000 tyontekijaa eli 80 %
kaikista tyontekijoista. Maaraaikaisia tyontekijoita on noin 4 000. Henkilotydvuosia on
budjetoitu yhteensa 19 804.

Henkildstobudjetti vuodelle 2025 on 1 241 miljoonaa euroa, josta palkkojen ja
palkkioiden osuus on 999 miljoonaa euroa. Henkildstokulujen osuus hyvinvointialueen
toimintakuluista on 43,1 %.

Liitteena esittelydiat (ei-julkinen).

Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi vuoden 2025 henkildstésuunnitelman.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijoina HR-johtaja Aija Tuimalaa ja HR-palvelupaallikko Teija
Liimataista.

Jari Jakola ja Kari Hdmalainen saapuivat kokoukseen pykalan kasittelyn aikana.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§99
Tiedoksi merkittavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita kokouksessa esiin tulleet asiat tiedoksi.

Kokouskasittely

Merkittiin, ettd yhteistoimintaelimen seuraava kokous 3.12.2024 on lasnaolokokous.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
896, 897, 898, 899

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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